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PRESTO
DISPONIBILI

Negli ultimi anni i nuovi scenari competitivi, i nuovi modelli organiz-

zativi e l´impatto delle nuove tecnologie hanno condotto le azien-

de di qualunque dimensione ad implementare e gestire percorsi di 

adeguamento e cambiamento, che spesso hanno comportato una 

forte re-ingegnerizzazione della struttura organizzativa e dei pro-

cessi interni al fine di definire strutture e procedure operative razio-

nali, efficaci ed efficienti.

Tra le altre, l’area Amministrazione, Finanza e Controllo è stata tra 

le funzioni che maggiormente hanno risentito di questo cambia-

mento, che ne ha riqualificato la componente più gestionale e che 

ha reso il CFO (Chief Financial Officer) sempre più regista di scelte 

strategiche aziendali.

La Funzione AFC si è evoluta dunque, assumendo un nuovo ruolo, 

più centrale, di partecipazione attiva nella definizione dei processi 

strategici e decisionali, incidendo profondamente sulle potenzialità 

di crescita: dalla gestione della contabilità alla pianificazione stra-

tegica, dalla politica finanziaria in senso stretto alle iniziative sui 

mercati dei capitali, etc.

Alla luce del mutato assetto normativo e a seguito del processo di 

adeguamento che le aziende hanno avviato, quali sono le prossime 

mosse strategiche da compiere? A quali modelli ispirarsi? Quali sono 

le best practices ed i casi di successo? Come sfruttare al meglio i 

cambiamenti organizzativi avvenuti? 

Questi e altri ancora gli interrogativi al centro del dibattito fra illustri 

esponenti del mondo manageriali che Knowità ha riunito nel corso 

dell’evento annuale rivolto ai responsabile dell’area AFC nonché a 

coloro che siedono ai vertici della catena decisionale.

L’iniziativa verterà su quattro macro temi, Risk Management, Con-

trollo e Performance Management, Sistemi di Governance e Com-

pliance e Financial Reporting e IAS, che saranno sviluppati attraverso 

l’esperienza di casi aziendali di successo. Dopo la pausa pranzo se-

guirà un momento plenario caratterizzato dalla prestigiosa presenza 

di speaker d’eccezione di fama internazionale che renderà l’iniziati-

va un’esclusiva ed unica occasione di formazione e networking.

14:30
Apertura dei Lavori in Sessione Plenaria a cura del Chairman

Angelo Riccaboni, Preside Facoltà di Economia, Università degli Studi di Siena

14:45
Overview sui cambiamenti organizzativi della funzione AFC
Mauro Marchiaro, Senior Executive, Accenture

15:15
Best Practice in Management: le risposte della funzione AFC di Microsoft 
Stefano Mezzadri, CFO, Microsoft Italia *

16:00

Misurazione delle Performance e Business Intelligence per un moderno “Management System”
Il ruolo del CFO nella creazione del “Management System”• 

La misurazione delle Performance nell’attività di governo e controllo• 

La Business Intelligence ed il suo ruolo nell’ambito del Performance Management• 

Howard Dresner, Autorevole Esperto di Performance Management e Business Intelligence

16:45

Nuovi strumenti per la gestione strategica del rischio
Il complesso rapporto tra gestione del rischio e creazione di valore • 

La nuova dimensione del rischio: la gestione strategica• 

Gli undici principi cardine per guidare l’organizzazione al raggiungimento di performance superiori• 

Mark L. Frigo, Docente di Strategia e Leadership, De Paul University di Chicago

17:30 Chiusura dei Lavori

Financial Reporting e IAS
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Roberto Di Pietra, Docente di Economia Aziendale, Università degli Studi di Siena

10:00 Case History: Novartis Farma - Franco Colombo, CFO, Novartis Italia

10:45 Case History: Parmalat - Pierluigi Bonavita, Responsabile Pianificazione e Controllo, Gruppo Parmalat *

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Mediaset -  Luca Marconcini, Responsabile Direzione Consolidato e Informativa, Mediaset *

12:30 Case History: Edipower - Alberto Carreri, Responsabile Pianificazione, Controllo e Reporting, Edipower

13:15 Dibattito e Discussione

Performance Management e Controllo di Gestione

09:30
Apertura dei lavori a cura del Chairman - Luciano Marchi, Docente di Pianificazione e Controllo Gestionale,

Università degli Studi di Pisa

10:00 Case History: Dompè Farmaceutici - Stefano Pezzano, Direttore Pianificazione e Controllo, Dompè Farmaceutici

10:45
Case History: Corporate Performance Management: alcune esperienze italiane a confronto
Alberto Bubbio, Docente di Programmazione e Controllo, Università Cattaneo-Liuc di Castellanza

11:30 Coffee Break

11:45 Master Lecture - Howard Dresner, Autorevole Esperto di Performance Management e Business Intelligence

12:30 Case History: Poste Italiane - Pasquale Straniero, Chief Network & Sales Office, Poste Italiane

13:15
Dibattito e Discussione e Presentazione del volume “Controllo di Gestione - Metodologia e Strumenti”
da parte dei curatori S. Marasca, L. Marchi, A. Riccaboni

Corporate Governance e Compliance
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Marco Allegrini, Docente di Economia Aziendale, Università degli Studi di Pisa 

10:00 Case History: ICCREA Banca - Francesco Rescigno, Responsabile Servizio Compliance, Iccrea Banca 

10:45 Case History: FIAT Group *

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Boehringer Ingelheim Italia - Giuseppe Palmieri, Head of Risk Compliance, Boehringer Ingelheim

12:30 Case History: Autogrill - Antonino Staiti, Responsabile Internal Audit Europa, Autogrill Group

13:15 Dibattito e Discussione

Risk Management
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Carlo Muzzarelli, CS Productivity & Operational Risk Leader, GE Oil & Gas

10:00 Master Lecture - Mark L. Frigo, Docente di Strategia e Leadership, De Paul University di Chicago

10:45 Case History: INDESIT Group

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Augusto Carbone, ANRA – Ass. Naz. Risk Manager e Responsabili di Assicurazioni Aziendali *

12:30 Case History: GE Oil & Gas - Carlo Muzzarelli, CS Productivity & Operational Risk Leader, GE Oil & Gas

13:15 Dibattito e Discussione

Benvenuto POMERIGGIO ore 14:30 - 17:30
SESSIONE PLENARIA

MATTINA ore 9:00 - 13:30 SESSIONI PARALLELE
Ore 9:00 Registrazione dei Partecipanti - Quattro sessioni - scegli fra:

Controllo di Gestione
Metodologie e Strumenti
a cura di S. Marasca, L. Marchi, A. Riccaboni

Nel corso dell’iniziativa sarà presentato il volume

Controllo di Gestione
Best Practice e Casi Operativi
a cura di C. Busco, D. Gazzei, M. Maraghini

Session A

Session B

Session C

Session D

* Relatori in attesa di conferma

A chi è rivolto

Obiettivi

Key Topic

Direttori Generali• 

Imprenditori• 

Amministratori Delegati• 

Direttori Amministrazione, Finanza e Controllo• 

Responsabili Risk Management• 

Responsabili Pianificazione e Controllo• 

Responsabili Processi e Qualità• 

Controller• 

Performance Management e BSC Coordinator• 

Consulenti, Esperti di Settore e Professionisti• 

Accademici• 

Financial Reporting• 

Principi Contabili Internazionali (IAS)• 

Performance Management (BSC, Tableau de • 

Bord,...)

Corporate Governance e Compliance (L. 231, • 

Dirigente Preposto,...)

Risk Management• 

Business Intelligence• 

Riunire le più autorevoli figure del mondo • 

accademico, professionale e aziendale

Dibattere sul nuovo ruolo dei responsabili • 

amministrativi e sugli strumenti

Confrontarsi con le best practice sul nuovo • 

assetto organizzativo della funzione AFC

Presentare casi di successo e confrontarsi con • 

altri colleghi

Approfondire le prassi e le tecniche adottate • 

dalle aziende

Entrare a far parte del network di Knowità• 

Sviluppare e ampliare le proprie conoscenze • 

professionali

Media partnerSpecial Partner

Per la tua libreria

Ore 13:30 Lunch

1

1

2

2

Howard Dresner
Autorevole Esperto di Performance Manage-

ment e Business Intelligence. Autore di “Per-

formance Management Revolution”

Howard Dresner is President of Dresner Advisory 

Services, LLC, an independent advisory firm and 

a well known authority in the areas of Business 

Intelligence and Performance Management.

Prior to his latest venture, he served as Chief 

Strategy Officer at Hyperion.

Mark L. Frigo
Docente di Strategia e Leadership, De Paul 

University di Chicago e co-autore di “Driven”

Mark L. Frigo, PhD, CPA, CMA is Director of The 

Center for Strategy, Execution, and Valuation in 

the Kellstadt Graduate School of Business and 

Ledger & Quill Alumni Foundation Distinguished 

Professor of Strategy and Leadership at DePaul 

University. He is a recognized thought leader in 

strategy execution and strategic risk manage-

ment in high performance companies.

14:45
The future of competition - Co-Creation Unique Value with Customers

Venkat Ramaswamy, Professore di Marketing, Ross School of Business - University of Michigan

Nello stesso albergo si terrà l’evento - SMI DAY ’08 - Evento dell’Anno su Strategia, Marketing e Innovazione

Fare business con il Web 2.0 
Gli iscritti possono partecipare alla Master Lecture

* Relatori in attesa di conferma
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di speaker d’eccezione di fama internazionale che renderà l’iniziati-

va un’esclusiva ed unica occasione di formazione e networking.

14:30
Apertura dei Lavori in Sessione Plenaria a cura del Chairman

Angelo Riccaboni, Preside Facoltà di Economia, Università degli Studi di Siena

14:45
Overview sui cambiamenti organizzativi della funzione AFC
Mauro Marchiaro, Senior Executive, Accenture

15:15
Best Practice in Management: le risposte della funzione AFC di Microsoft 
Stefano Mezzadri, CFO, Microsoft Italia

16:00

Misurazione delle Performance e Business Intelligence per un moderno “Management System”
Il ruolo del CFO nella creazione del “Management System”• 

La misurazione delle Performance nell’attività di governo e controllo• 

La Business Intelligence ed il suo ruolo nell’ambito del Performance Management• 

Howard Dresner, Autorevole Esperto di Performance Management e Business Intelligence

16:45

Nuovi strumenti per la gestione strategica del rischio
Il complesso rapporto tra gestione del rischio e creazione di valore • 

La nuova dimensione del rischio: la gestione strategica• 

Gli undici principi cardine per guidare l’organizzazione al raggiungimento di performance superiori• 

Mark L. Frigo, Docente di Strategia e Leadership, De Paul University di Chicago

17:30 Chiusura dei Lavori

Financial Reporting e IAS
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Roberto Di Pietra, Docente di Economia Aziendale, Università degli Studi di Siena

10:00 Case History: Novartis Farma - Franco Colombo, CFO, Novartis Italia

10:45 Case History: Alerion Industrie - Gianpaolo Brianese, Responsabile Amministrativo, Alerion Industrie 

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Mediaset -  Luca Marconcini, Responsabile Direzione Consolidato e Informativa, Mediaset

12:30 Case History: Edipower - Alberto Carreri, Responsabile Pianificazione, Controllo e Reporting, Edipower

13:15 Dibattito e Discussione

Performance Management e Controllo di Gestione

09:30
Apertura dei lavori a cura del Chairman - Luciano Marchi, Docente di Pianificazione e Controllo Gestionale,

Università degli Studi di Pisa

10:00 Case History: Dompè Farmaceutici - Stefano Pezzano, Direttore Pianificazione e Controllo, Gruppo Dompè

10:45
Case History: Corporate Performance Management: alcune esperienze italiane a confronto
Alberto Bubbio, Docente di Programmazione e Controllo, Università Cattaneo-Liuc di Castellanza

11:30 Coffee Break

11:45 Master Lecture - Howard Dresner, Autorevole Esperto di Performance Management e Business Intelligence

12:30 Case History: Poste Italiane - Pasquale Straniero, Mercato Privati/Retail Market, Poste Italiane

13:15
Dibattito e Discussione e Presentazione del volume “Controllo di Gestione - Metodologia e Strumenti”
da parte dei curatori S. Marasca, L. Marchi, A. Riccaboni

Corporate Governance e Compliance
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Marco Allegrini, Docente di Economia Aziendale, Università degli Studi di Pisa 

10:00 Case History: ICCREA Banca - Francesco Rescigno, Responsabile Servizio Compliance, Iccrea Banca 

10:45 Case History: Microsoft Italia - Silvio Filippi, Business Productivy Advisor, Microsoft Italia

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Boehringer Ingelheim Italia - Giuseppe Palmieri, Head of Risk Compliance Management, Boehringer Ingelheim

12:30 Case History: Autogrill - Antonino Staiti, Responsabile Internal Audit Europa, Autogrill Group

13:15 Dibattito e Discussione

Risk Management
09:30 Apertura dei lavori a cura del Chairman - Carlo Muzzarelli, CS Productivity & Operational Risk Leader, GE Oil & Gas

10:00 Master Lecture - Mark L. Frigo, Docente di Strategia e Leadership, De Paul University di Chicago

10:45 Case History: INDESIT Group

11:30 Coffee Break

11:45 Case History: Augusto Carbone, membro ANRA – Ass. Naz. Risk Manager e Responsabili di Assicurazioni Aziendali

12:30 Case History: GE Oil & Gas - Carlo Muzzarelli, CS Productivity & Operational Risk Leader, GE Oil & Gas

13:15 Dibattito e Discussione

Benvenuto POMERIGGIO ore 14:30 - 17:30
SESSIONE PLENARIA

MATTINA ore 9:00 - 13:30 SESSIONI PARALLELE
Ore 9:00 Registrazione dei Partecipanti - Quattro sessioni - scegli fra:

Controllo di Gestione
Metodologie e Strumenti
a cura di S. Marasca, L. Marchi, A. Riccaboni

Nel corso dell’iniziativa sarà presentato il volume

Controllo di Gestione
Best Practice e Casi Operativi
a cura di C. Busco, D. Gazzei, M. Maraghini

Session A

Session B

Session C

Session D

A chi è rivolto

Obiettivi

Key Topic

Direttori Generali• 

Imprenditori• 

Amministratori Delegati• 

Direttori Amministrazione, Finanza e Controllo• 

Responsabili Risk Management• 

Responsabili Pianificazione e Controllo• 

Responsabili Processi e Qualità• 

Controller• 

Performance Management e BSC Coordinator• 

Consulenti, Esperti di Settore e Professionisti• 

Accademici• 

Financial Reporting• 

Principi Contabili Internazionali (IAS)• 

Performance Management (BSC, Tableau de • 

Bord,...)

Corporate Governance e Compliance (L. 231, • 

Dirigente Preposto,...)

Risk Management• 

Business Intelligence• 

Riunire le più autorevoli figure del mondo • 

accademico, professionale e aziendale

Dibattere sul nuovo ruolo dei responsabili • 

amministrativi e sugli strumenti

Confrontarsi con le best practice sul nuovo • 

assetto organizzativo della funzione AFC

Presentare casi di successo e confrontarsi con • 

altri colleghi

Approfondire le prassi e le tecniche adottate • 

dalle aziende

Entrare a far parte del network di Knowità• 

Sviluppare e ampliare le proprie conoscenze • 

professionali

Media partnerSpecial Partner

Per la tua libreria

Ore 13:30 Lunch

1

1

2

2

Howard Dresner
Autorevole Esperto di Performance Manage-

ment e Business Intelligence. Autore di “Per-

formance Management Revolution”

Howard Dresner is President of Dresner Advisory 

Services, LLC, an independent advisory firm and 

a well known authority in the areas of Business 

Intelligence and Performance Management.

Prior to his latest venture, he served as Chief 

Strategy Officer at Hyperion.

Mark L. Frigo
Docente di Strategia e Leadership, De Paul 

University di Chicago e co-autore di “Driven”

Mark L. Frigo, PhD, CPA, CMA is Director of The 

Center for Strategy, Execution, and Valuation in 

the Kellstadt Graduate School of Business and 

Ledger & Quill Alumni Foundation Distinguished 

Professor of Strategy and Leadership at DePaul 

University. He is a recognized thought leader in 

strategy execution and strategic risk manage-

ment in high performance companies.

14:45
The future of competition - Co-Creation Unique Value with Customers

Venkat Ramaswamy, Professore di Marketing, Ross School of Business - University of Michigan

Nello stesso albergo si terrà l’evento - SMI DAY ’08 - Evento dell’Anno su Strategia, Marketing e Innovazione

Fare business con il Web 2.0 
Gli iscritti possono partecipare alla Master Lecture



OFFERTA SPECIALE ENTRO IL 21/11  € 960,00 + IVA
€ 1.200,00 + IVA QUOTA INTERA - € 2.000,00 + IVA 3 INGRESSI UTILIZZABILI A SCELTA FRA AFC DAY E SMI DAY

SI PREGA DI INVIARE IL MODULO DI ISCRIZIONE COMPILATO IN OGNI SUA PARTE AL N° DI FAX +39 0575.401178
É  CONSIGLIABILE CHIAMARE IL NUMERO SOTTOINDICATO PER VERIFICARE LA RICEZIONE DEL FAX

Data evento Sconto entro il 21/11 Quota standard 3 Ingressi a scelta fra AFC DAY e SMI DAY

 02 Dicembre 2008 € 960,00 + IVA € 1.200,00 + IVA € 2.000,00 + IVA

Il costo indicato comprende: materiale didattico, coffee break e lunch.
Per informazioni contattare il numero +39 0575.352475 o visitare www.knowita.it - info@knowita.it
Per iscrizioni multiple si prega di fotocopiare questa scheda.

Scegli la sessione a cui partecipare :
SESSION A - Financial Reporting e IAS SESSION C - Corporate Governance e Compliance

SESSION B - Performance Management e Controllo di Gestione SESSION D - Risk Management

COME RAGGIUNGERCI

L’hotel Melià è in Via Masaccio 19, nei pressi della fermata della metro LOTTO FIERA sulla linea Rossa.
Per guardare la mappa, visiti il sito di Knowità (www.knowita.it): nella colonna di destra troverà tutte le informazioni.

DATI PERSONALI

NOME COGNOME

AZIENDA FUNZIONE

INDIRIZZO CAP CITTÀ PR

TELEFONO FAX E-MAIL

DATI PER LA FATTURAZIONE

RAGIONE SOCIALE SETTORE

INDIRIZZO CAP CITTÀ PR

PARTITA IVA COD. FIS.

REFERENTE CONTABILITÀ TEL E-MAIL

MODALITÀ DI PAGAMENTO

Numero della carta di credito Validità (mm/aa)

Titolare della carta di credito       Visa           Mastercard

Bonifico bancario intestato a KNOWITÀ SRL, indicando nella causale nominativi del partecipante ed azienda
UNICREDIT BANCA - Agenzia 1 - Via G. Monaco, 47 - 52100 Arezzo - C/C 40865313 - ABI 02008 - CAB 14103
CIN P - IBAN IT 40 P 02008 14103 000040865313

Iscrizione: l’iscrizione si intende perfezionata al momento in cui si riceve il presente modulo firmato e timbrato dalla società partecipante; tuttavia la partecipazione dell’iscritto è vincolata al pagamento della quota che dovrà avvenire 
in ogni caso entro e non oltre il giorno precedente a quello dell’evento. La segreteria organizzativa comunicherà la conferma e le note logistiche relative all’iniziativa all’indirizzo e-mail indicato sopra. Modalità di disdetta: la rinuncia è 
possibile fino a 30 giorni prima dell’evento inviando debita comunicazione. Verrà addebitato il 20% della quota versata per le spese organizzative. Trascorso tale termine, non potendo accettare alcuna disdetta sarà dovuta l’intera quota. 
Tuttavia, in caso di impossibilità a partecipare, saremo lieti di accettare un suo collega in sostituzione, purché il nominativo venga comunicato almeno un giorno prima della data dell’evento. Knowità si riserva il diritto di cambiare la data, 
il luogo, i relatori e il contenuto del programma, qualora si vericassero circostanze imprevedibili o comunque indipendenti dalla propria volontà. Tutela della privacy: ai sensi del D.lgs 30.06.03 n.196 i dati raccolti verranno trattati con 
procedure prevalentemente informatizzate e per finalità connesse al rapporto in essere agli obblighi previsti dalle leggi vigenti. Presso il titolare del trattamento dei dati l’interessato potrà esercitare i diritti di cui l’art. 7 del D. lgs. 30.06.03 
n.196 (cancellazione, correzione, opposizione al trattamento, ecc.). I dati raccolti potranno essere comunicati ai partner di Knowità nell’ambito delle sue attività per finalità promo-pubblicitaria.

Data Timbro e firma

MILANO - 02 Dicembre 2008



AFC DAY ‘08
Evento dell’Anno su Amministrazione, Finanza e Controllo

La funzione AFC è cambiata:
le migliori risposte delle aziende italiane

Con la presenza di :

Milano, 02 dicembre 2008 – Hotel Melià 

Financial Reporting e IAS• 

Performance Management e Controllo di Gestione• 

Corporate Goverance e Compliance• 

Risk Management• 
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Platinum Sponsor

Silver Sponsor

Mark L. Frigo

Docente di Strategia e Leadership,

De Paul University di Chicago

Co-autore di “Driven”

Howard Dresner

Autorevole Esperto di

Performance Management e Business Intelligence

Autore di “Performance Management Revolution”

Traduzione simultanea

innovare il modo di fare conoscenza

Organizzato da: In collaborazione con:

Con il Patrocinio di:

Università di Siena
CRESCO

Best Practice in Management

AFC Network

Knowità Srl - Via Martiri di Civitella, 11 - 52100 Arezzo (Ar) - C.F. e P.IVA 01913680516
Tel 0575.352475 - Fax 0575.401178 - E-mail: info@knowita.it - web www.knowita.it

Nello stesso giorno all’Hotel Melià si terrà l’evento

Università di Siena  - Facoltà di Economia: alcuni dei nostri Master

MASTER GINTS

Gestione delle Istituzioni Finanziarie e 

Nuove Tecnologie dell’informazione

www.unisi.it/gints

MASTER MAR

Acqua e rifiuti

www.mar.unisi.it

MASTER CIPMI

Controllo ed Innovazione nelle PMI

www.cipmi.unisi.it
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